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ASIGNATURA: Trabajo Docentey Gestion
DEPARTAMENTO: Educacion Fisica
AREA: Fundamentos Formativos Generales de la Educacion Fisica.
ORIENTACION: Fundamentos organizativos.
CARRERA/S: Profesorado en Educacion Fisica
PLAN/ES DE ESTUDIOS - ORD.N¢: 0435/03,886/05,0331/09 y 0176/10
CARGA HORARIA SEMANAL: 3 Horas
REGIMEN: cuatrimestral
CUATRIMESTRE: primerc
OBLIGATORIA
EQUIPO DE CATEDRA: Sacarelo, Cristina Telma. Cargo: ASD/EC
ASIGNATURAS CORRELATIVAS:
- FARA CAIRoANRL {iscidiia del ?ﬁovimientﬁ Yy la [ducaciéh oo, Tvv-na\,-l\‘;u ot P{}'-ii WAIULOI D e,
Deportes de Conjunto It, Didactica Especial
. PARA RENDIR EXAMEN FINAL: Historia del Movimiento y 13 Educacion Fisica, Formacion Corporal
Motora Il, Deportes de Conjunto Il, Didactica Especial
1. FUNDAMENTACION:

La catedra Trabajo docente y Gestion pertenece al profesorado en Educacion Fisica, 42 afio del tronco
comun. Considero fundamental ubicar a la misma dentro del plan general a los efectos de tomar como base
las experiencias previas transitadas y conocimientos adquiridos por los y las estudiantes en sus afios previos
de estudio.

En la actualidad, 13 atencion 2 aspectos tales como la innovacion y la calidad en los servicios
educativos requiere atender 2 las formas particulares que asume fa gestién en cada una de las instituciones
educativas publicas y privadas del 3mbito formal y no formal. La gestion se convierte entonces en una tarea
compleja y requiere de profesionales de la educacién con conocimientos, habilidades y actitudes de
apertura e innovacion.

La nocion de proyecto entendida como herramienta de la gestion, permite pensar en estrategias
institucionales que incorporen 1a planificacién y el desarrollo institucional, donde a través de la participacion
se generan instancias de mejoramientoy cambio institucional.

para intervenir de manera eficaz en estos procesos y dirigirlos de manera adecuada, es indicpensable
una formacion especializada. En este marco, considero importante presentar a los y las estudiantes
estrategias tedricas para el analisis de la organizacion institucional y las dinamicas de gestion, asi como
herramientas para el disefio, desarrollo y evaluacion de proyectos educativos. Un apartado especial tendra

el abordaje de los requerimientos y legislacion vigente para operar como profesionales de la Educacion
Fisica en contextos y ambitos diversos, asi como también completando la formacién politica del rol, conocer
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sus derechos y posibilidades de agrupaciéon con sus pares a través de organizaciones que lo representen
como los sindicatos.

Para desarroliar |a prepuesta me parece importante entonces tomar ciertos conceptos claves a3 tener
en cuenta para el desarrollo situado de los contenidos:
Atendiendo a la ubicacidn de la cétedra en el ultimo afio de fa carrera, estando los y las estudiantes a un
paso de ser docentes sera clave el atender a la construccion de la identidad docente entendiendo al trabajo
Anrents “ramn an ocnacia cncin "“""--r";?l'\ deede ol npe co copfrrmne auintne o identidndes cnriales v
culturales (individuales y colectivas)” (Diaz, 2001). Dicho abajo estars atvarzsado por lo disciplinar,
entendiendo a la Educacion Fisica como la disciplina;

. anclada en la practica pedagdgica y por lo tanto que se corresponda con el mundo profesional de la
ensefanza.

. transmisora del capital cultural de una sociedad.

. responsable en su hacer pedagogico, reflexiva, critica, comprometida y solidaria.

. entendida como practica social para que todos los sujetos encuentren respuesta en funcion de sus
motivaciones y necesidades.

. respetuosa de la singularidad de cada persona, la diversidad de culturas, capacidades y contextos.

. promotora de cambios y transformadora, parte de un accionar pedagégico critico.

La Formacién Docente en Educacion Fisica histéricamente se ha centrado en la transmisiéon de
actitudes y procedimientos para “desempefarse en una realidad escolar especifica interpretada como
subsistema con reglas propias...que busca producir dos tipos de respuestas, desensibilizacién ideolégica v
cooptacibn ideoldgica” {Silvia Barco 2010:8). Es por lo tanto prepdsito del presente programa el orientar y
promover la reflexion critica de los futuros docentes en tanto “actividad deliberada que es disposicional,
situada, social, basada en la evidencia e interpretativa” {Tinning, R. y Ovens, A. 2009:184) , y pretende
orientarse hacia un tipo de formacién entendida en un sentido mdas amplio —mas alld de la formacién
tradicional para la ensefianza-: “formacion para la ensefianza. para la investigacién, la extensién y 13 gestion
er 1ds praciicas”. (Koo, U. 2uxl.20).

Hoy se entiende que el verdadero motor del cambio institucional es su equipo docente que tiene
como compromiso profesional “gestionar” la educacién. El enfoque de planificacion estratégica y el de
planificacién situacional ofrecen una alternativa para la gestion comprometida y participativa de |a
educacion. El modelo se centra en la planificacion por proyectos que puede concebirse como abarcando
toda la escuela/institucion {proyecto educativo institucionat) o algunos de sus componentes (proyecto
curricular y proyectos especificos).

Desde esta perspectiva, la gestion por proyectos abre la posibilidad de ser un espacio para la
capacitacion docente. En la medida en que al elaborar proyectos se distinguen nudos problematicos y se
proponen y disefian estrategias de accion, se generan instancias 6ptimas para la formacién permanente a
través del intercambio con y entre los colegas. El proyecto fruto de la reflexion en y sobre la accién se vuelve
una estrategia para el mejoramiento institucional y profesional. Si bien existe una etapa en la que los sujetos
destinan su tiempo a la formacion, ésta no se acaba cuando se termina {a formacién inicial, sino que la
practica profesional y el contexto laboral, se convierten asi en los dmbitos més propicios para la formacién.

Para ello, es indispensabie tener en cuenta las particularidades y las demandas propias a las que se
enfrentaran los estudiantes de Educacion Fisica en su socializacién profesional, contribuyendo a dotarlos de
herramientas y conocimientos que les permitan la construccién de aprendizajes relevantes y transferibles a
las complejas y cambiantes exigencias de la sociedad actual.

2. PROPOSITOS:

-Favorecer el andlisis de la organizacion institucional y Ias dindmicas de gestién, de las instituciones
publicas y privadas del ambito formal y no formal, relacionadas con la Educacién Fisica.




_Concebir a la gestion como un proceso situado en un contexto secial, politico, economico y cultural
y al profesor/a de educacion fisica como un trabajador/a de la educacion, un/a promotor/a socialy
un/a agente transformador de ia sociedad.

-Propiciar el conocer y apropiarse de herramientas para el disedo, desarrollo y evaluacién de
proyectos educativos, para ser aplicados en el campo disciplinar.
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favoracer el conocimiento de la legisiacion vigente para operar comd profesionales de '3
Educacién Fisica en contextos y 3mbitos diversos.

_ Ofrecer referentes tedricos que contribuyan a gque el analisis de a3 practica sea realmente
reflexivo, permitan fundamentarla y comprender la situacion de ensefianza en su complejidad para
posicionarse en Ia realidad profesional en la que se desempefiaran.

_Promover el trabajo cooperativo Y la participacion en actividades de gestion de la comunidad
local, que permitan poner en acto los conocimientos construidos asi como afianzar vinculos
solidarios entre la universidad y la sociedad de la que forma parte.

3. CONTENIDOS SEGUN PLAN DE ESTUDIOS:

Constitucion Nacional. Estatuto del Docente y el trabajo docentes. Contexto laboral y regional.
Reglamentaciones. Planeamiento, organizacion Yy administracién profesional. Recursos humanos Yy
" economicos. Instituciones publicas y privadas. Organizaciones. Eventos de la zona. Actividades educativas
— recreativas, turisticas y deportivas. Encuentros, torneos y competencias. Eco-deportes y deportes de
aventura. Introduccién en gestion, conduccion y supervision educativa y recreativa. Jurisdicciones

4. CONTENIDO PROGRAMA ANALITICO:

Unidad 1: Instituciones educativas y gestion

Educacion formal y no formal. Institucién Educativa conceptualizacion. Enfoques sobre la gestion educativa.
La escuela como organizacion. Perspectivas de organizacion escolar: simbolica, interpretativa y socio-critica.
La gestion en Educacion Fisica.

Unidad 2: Planificacién estratégica, proyectos y eventos deportivos

La construccion y desarrollo de proyectos institucionales. El PEI como proyecto de gestion, componentes,
implementacién. Los proyectos especificos.. Seguimiento, monitoreo y evaluacién de proyectos.
Organizacién de torneos y eventos deportivos - recreativos en instituciones educativas formales y no
formales.

Unidad 3: Trabajo docente y le islacion. De estudiante a profesor

Legislacion nacional, provincial y especifica del trabajo docente como docente de Educacion Fisica.
Normativa vigente en ambitos escolares, formales y no formales de la Provincia de Rio Negro.
Responsabilidad Civil del docente en Educacion Fisica en los establecimientos educativos, clubes,
_instituciones deportivas y emprendimientos privados. Ser docente como trabajador de la educacion,
requerimientos para el ejercicio del rol, derechos, sindicalizacion. '

5. BIBLIOGRAFIA BASICA :

Unidad 1




Ceballos, M. y Ariaudo, M. (2007) La Trama de las instituciones educativas y de su gestion directiva. Ed.
Yammal. Capitulo i, Primera parte, Entre Representaciones, imagenes, simboios y significados.

Colom Cafellas, A.J. {(2013) Continuidad entre Ja Educacion Formaol y no formal
http://www.revistaeducacion.mec.es/re338/re338 03.pdf

Aguerrondo, . (1936) La escueia como organizacion inteligente. Argentina. Ed. Troquei. Capitulo-1 La escueia
transformada: una organizacién inteligente y una gestion efectiva.

Gonzdlez Gonzalez, M.T.( 1994) en Escudero Mufoz, JM; -Gonzélez Gonzalez, M.T. {1994) Escuelos y
Profesores ¢ Hacia una reconversion de los centros y lo funcion docente? introduccion Perspectivas tedricas
recientes en organizacion escolar: una panordmica general. Espafa. Ediciones Pedagégicas

Giles, M. (2001) La Gestion en Educacién Fisica Conferencia en 5to Congreso Argentino de Educacion Fisica y
Ciencias. U.N.La Plata.

Sirvent, M. T. (2006) Revisién del concepto de Educacion No Formal. Cuadernos de Catedra de Educacion No
Formal - OPFYL; Facultad de Filosofia y Letras UBA, Buenos Aires.

Yentel, N. (2006) Institucion y cambio educativo: una relacién interferida. Buenos Aires, Magisterio del Rio
de la Plata

Unidad 2

Anijovich, R. y Mora S. {2010) Los proyectos de trabajo en Estrategias de ensenianza. Buenos Aires. Aique
grupo editor. .

Bixio, C. (1998) Cémo construir proyectos en COmo construir proyectos en ia EGB. Rosario. Homo Sapiens.
Paris Roche, (2005) F. La Planificacion estratégica en las organizaciones deportivas. Ed. Paidotribo. Cap.4y 7

Rossi, M. y Grinberg, S. (1999) Proyecto educativo institucional. Acuerdos para hacer escuela. Buenos Aires.
Editora magisterio del Rio de la Plata. Cap. 1,6y 7

Unidad 3

Angriman, M. (2011) Legislacion de la Actividad Fisica y el Deporte. Doctrina y Jurisprudencia.
Responsabilidad del docente de Educacion Fisica y en el Deporte Bs. As. Stadium Editorial. Capitulos i al X. En
Biblioteca.

Appella, G.y Martin, C (2012} Reflexiones acerca del trabajo docente en el dia de ios trabajadores y las
trabajodoras. Programa pedagogia de la memoria y proyecto historico (2008-2012) en fa Direccion Provincial
de Educacién Superior de la DGCyE de Provincia de Buenos Aires.

Estela Barba, Claudia Berra e Isabel Puente (2011} Pensar el trabajo decente en las escuelas : herramientas
parao la reflexion y el debate en las aulas. 1a ed. - Buenos Aires: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social ; Ministerio de Educacion ; Organizacion Internacional del Trabajo.

Saravi, ). (2010) Los docentes en Educacion Fisica: ¢profesionales o trabajadores? | Jornadas sobre
Pedagogia de la Formacion del Profesorado: practicas e investigaciones en el marco del Bicentenario”.
Instituto Superior de Formacion Docente N2 81, Miramar, Provincia de Buenos Aires, Argentina.




Estatuto del Dacente Nacional {Ley 14.473/58) y Provincial { Ley 391/65)
Resoluciones del CPE N2 1639/96 vy 1168/94 sobre actividades de Educacian Fisica.

Normativas de Parques Nacionales y de la Secretaria de Turismo de la Provincia de Rio Negro.

Bitlingy fia conntomentoria

Litwin, J. (1991) Organizacion de compeonatos deportivos. Buenos Aires. Stadium. En Biblioteca

Fernandez, L. {1994) Instituciones educativas. Dindmicas institucionales en situociones criticas. Buenos Aires:
Ed. Paidos.

Comité Olimpico Internacional, solidaridad Otimpica. Manual de Administracién deportiva (2010) Ed. The
Lowe Martin Group. Otawa, Canada.

Siedentop, D. (2008) Aprender a ensefiar la Educacién Fisica. Barcelona. inde. Capitulo X “Hacia una
Educacién humanistica: la ética en el gimnasio”. Cuarta parte “Convertirse en un educador profesional.”

6. PROPUESTA METODOLOGICA:

Partiendo basicamente de la idea de que los y las estudiantes estan en su ultimo ano de estudios de
la carrera y por ende con una apropiacion interesante de conocimientos es que mi planteo en relacion a la
forma de trabajo estard posicionado en una construccion metodolc’:gica.1 De esta manera realizaremos un
acercamiento al objeto de estudio que presenta una i6gica particular para luego abordarlo a partir de las
particularidades del sujeto que aprende, es asi como Ia construccion metodologica no se transformara en
Jhsnolura eno relativa no sélo a la estrurtura de {n discipling sino también a L astrers = renptvig 1€ 108
alumnos, siempre en el marco de situaciones o ambitos particulares y en relacion con et contexto {(dulico,
institucional, social y cultural).

Se buscard permanentemente la articulacién de la teoria — practica para asi pasar de las
abstracciones y las generalizaciones a los hechos reales, los profesores reales y los alumnos reales,
intentando al decir de Stenhouse acercarnos a ser “profesores como investigadores” {en una practica en la
que los alumnos se encontraran en breve al terminar su carrera). De esta manera impulsaré a los alumnos a
pensarse a 5i mismos como docentes y no tiendan a repetir esquemas sin reflexionar como producto de sus
matrices de aprendizaje.

Las tareas planteadas consistiran en trabajos con estudio de casos, reflexiones, disefio de
estrategias y propuestas didacticas, elaboracién de conclusiones y proyectos.

Se prevé la invitacién a las clases de especialistas en el tratamiento de los diferentes temas para
enriquecer y situar los contenidos trabajados; representantes gremiales, supervisores, directivos y aquellos
que participan en la gestion educativay en diversas organizaciones institucionales.

7. EVALUACION Y CONDICIONES DE ACREDITACION:
ALUMNOS REGULARES: deberdn,

! Concepto desarroliado por Gloria Edelstein en “Un capitulo pendiente: el método en el debate didéctico
contemporaneo” en “Corrientes Diddcticas Contempordneas”. Ed. Paidés. Bs. As. 2001




o Presentar y aprobar los trabajos practicos requeridos durante la cursada en tiempo y
forma.

c  Aprobar todas las evaluaciones parciales.

o Elaboracion, defensa y exposicion de un proyecto educativo, articulando con los conceptos
y autores trabajados en clase.

o Cumplir con el 80% de asistencia a clases.

! examen final regular consistira en el desarrolio oral de temas del programa propuestos por ja Mesa.

ALUMNOS PROMOCIONALES:

o Deberan acreditar los trabajos practicos, evaluaciones y proyectos con nota minima 7
(siete)

ALUMNOS LIBRES:

El/la alumno/a libre deberd rendir una prueba escrita y otra oral sobre temas del programa
propuestos por la Mesa.

8. DISTRIBUCION HORARIA:
HORAS TEORICOS y PRACTICAS: Lunes de 9 a 12 Hs.

9. CRONOGRAMA TENTATIVO:
Marzo-Abril: Unidad 1
Mayo: Unidad il
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Parcial: 4 de Mayo
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